
 

 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ  tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘ aŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ²ŜōŜȄ - тǇƳΦ 
 
aƻƴŘŀȅ уǘƘ  vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ [ƻƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ  ¸ŜŀǊ о-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ  ǎŎƘƻƻƭ ƻƴǎƛǘŜ 
                                    
   {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ тǇƳ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ Ǝƻ ƘƻƳŜ 
 
CǊƛŘŀȅ нсǘƘ   [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н  

                               {ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ нΦмрǇƳ 
 

 
 

 
aƻƴŘŀȅ моǘƘ  CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 
 
CǊƛŘŀȅ мтǘƘ   {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 



 
 
 
 
 

Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ - ̧ ŜŀǊ н ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘΣ 
ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũΗ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ōƛƎ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ  ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ - ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƘǳƎŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 
[9!wbLbD Cwha Iha9 {¦w±9¸ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ κǿŜƴǘ  ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
IƻƳŜ {ǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇŀƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
 
[!.9[[LbD {/Ihh[ L¢9a{ 
hǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻƴǎƛǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴΩǎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
CǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ȅƻǳΣ ǿƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎŜǘǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǳŎƪƻƴȅƻǳΦŎƻƳΦŀǳκŀŶƭƛŀǘŜκŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊκ²!bD!w!¢¢!twLa!w¸{/Ihh[ 

  
!¢¢9b5!b/9Υ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜȄǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΣ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ 
ǊŜŀǎƻƴΥ лплу мур лфсΦ  
 
b9² .9[[ ¢La9{ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜŀǝƴƎ ōŜƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ 
ммΥмрŀƳ - ƭǳƴŎƘ ŜŀǝƴƎ ōŜƭƭ 
мΥолǇƳ - ǎƴŀŎƪ ŜŀǝƴƎ ōŜƭƭΦ 
 
Ch¦b5!¢Lhb 9bwh[a9b¢{ Chw нлнм 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ртнм нсруΦ 
 
¢ƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀƎŀƛƴ L Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ 
ƭƻƴƎŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ ²ŀƴƎŀǊŀǧŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ  
 
 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

Jacinta 
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¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƴŀōƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜ όŘŜǎƪǘƻǇ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀōƭŜǘΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜύ ŀƴŘ 

ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ōǊƻǿǎŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ нс WǳƴŜ нлнлΦ  

  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ    

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

  

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

  

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ t!w9b¢ ǎǳǊǾŜȅΣ ǎƛƳǇƭȅΥ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΣ ƻǊ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

bh¢9Υ hƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǊƛƳŀΦŎƻƳΦŀǳκƭŪκǇŀǊŜƴǘǎ   

 

мΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ŀƳǇǳǎ ƴŀƳŜ ōŜƭƻǿΦ 

{ŎƘƻƻƭ bŀƳŜΥ ²ŀƴƎŀǊŀǧŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

 

нΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ tLb ōŜƭƻǿΦ 

 tLbΥ нтлоуо 
 
оΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ΨCLbL{I95ΗΩ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ǝƳŜ ƻǳǘ ŀƊŜǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅΦ 
   

vǳŜǎǝƻƴǎΚ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ CƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ    

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ hwLa! 

wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ hwLa! wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

мулл срп рур όǘƻƭƭ ŦǊŜŜύΣ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ ŀǘƻǎǎϪƻǊƛƳŀΦŎƻƳ  

 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǊǾŜȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ 

ŀǩǘǳŘŜǎΦǎŎƘƻƻƭΦǎǳǊǾŜȅϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  

  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ 

  

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

WŀŎƛƴǘŀ    
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t!w9b¢{ t[9!{9 bh¢9Υ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ  ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘƻƭŘ ŀ /ǳǊǊŜƴǘ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ /ŀǊŘΣ  ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀōƭŜ  ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ /{9C CǳƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ōŜƭƻǿ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛŦ  ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƎŀƛƴΦ 

 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  /{9C 

¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ 

ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ 

ŀύ ōŜ ŀ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ DƻƭŘ /ŀǊŘ ƻǊ ōŜ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŀǊŘ όI//ύ ƻǊ 

tŜƴǎƛƻƴŜǊ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ /ŀǊŘ όt//ύ ƘƻƭŘŜǊ ƻǊ 

ōύ ōŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 

Ŏύ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ  мф WǳƴŜ нлнлΦ 

 

¢ƘŜ /{9C ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀƳǇǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŀǘŜ ϷмнрΦлл 

¶ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŀǘŜ Ϸннр ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

 

¢ƘŜ /{9C ƛǎ ǇŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀƳǇǎΣ ǎǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘκƻǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ 

!ƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ tŀǊŜƴǘκƭŜƎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘκ[ŜƎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳǊƴŀƳŜΣ ŬǊǎǘ bŀƳŜ 

ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ bǳƳōŜǊ ό/wbύ ŘŜǘŀƛƭǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎŀǊŘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

нΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {¢¦59b¢ 59¢!L[{ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ   

оΦ {ƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ƘŜ /{9C ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлнл 

ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ мф WǳƴŜ нлнлΦ 

 

!ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /{9C ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

 

 



Foundation  

bŀǘŜ - ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀ άwŜŘ Iƻǘ Dƻέ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΣ bŀǘŜΗ 

1/2H 

aŀǊƪ - ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜΦ 

1/2S 

[ǳŎƛƴŘŀ - ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

3/4K 

½ŀƪ - ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  ½ŀƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǳǇŜǊ ŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ½ŀƪΗ 

5/6A  

CǊŀǎŜǊ - ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ CǊŀǎŜǊ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²t{Φ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ 

5/6H 

[ƛƭȅ - ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΦ  [ƛƭȅ ǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǾƛŘŜƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ [ƛƭȅΗ 

 



aŀǊƭŜȅ�[ǎ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀŎǘ 

aŀǊƪ�[ǎ CǊŜŜ 
/ƘƻƛŎŜ CǊƛŘŀȅ 

wǳōȅ�[ǎ !Ǌǘ  

/ƻƭƻǳǊ ²ƘŜŜƭ 


